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Проектная деятельность на направлении «Фундаментальная информатика и информационные технологии» (ФИИТ) ведётся с 2017 года. За это время мы прошли путь от эксперимента со смешанными группами из первокурсников и второкурсников до выстроенной системы, охватывающей более 240 студентов ежегодно [1, 2]. Ключевыми точками развития стали: расширение жюри за счёт старшекурсников, введение института менторства и создание «витрины проектов», обеспечивающей преемственность идей.
К 2025 году технический ландшафт изменился кардинально: генеративный искусственный интеллект (ИИ) и lowcode/nocode-платформы стали доступны каждому студенту. В 2024–2025 учебном году мы наблюдали резкий рост числа проектов, в которых при разработке использовались большие языковые модели (LLM) — как для генерации кода, так и для проектирования интерфейсов. Одновременно с этим популярность набрали lowcode-среды (Adalo, Bubble, Glide) и специализированные конструкторы.
Важным катализатором изменений стала победа Южного федерального университета в конкурсе на получение грантов для разработки и реализации передовых образовательных программ в области искусственного интеллекта (Аналитический центр при Правительстве РФ, апрель 2025 года). Полученная поддержка позволила нам системно подойти к интеграции ИИ-инструментов в учебный процесс, в том числе — в проектную деятельность бакалавров.
Анализ защит прошлого года показал, что команды, применявшие эти инструменты, успевали за семестр сделать больше. Однако стало очевидно, что стихийное использование ИИ без методического сопровождения несёт риски: студенты начали терять понимание архитектуры, слепо доверяя сгенерированному коду. Это потребовало пересмотра структуры проектных этапов и критериев оценки.
В 2025–2026 учебном году мы впервые ввели в проектную деятельность элементы целенаправленного использования ИИ-ассистентов и lowcode-инструментов. На момент написания тезисов завершены первые два этапа из четырёх, что позволяет сделать предварительные выводы и наметить перспективы оставшихся. 
Вся проектная деятельность разбита на четыре этапа, каждый из которых оценивается жюри. 
Первый этап (завершён): защита темы и продуктовой концепции — направлен на формирование продуктового мышления. Студенты исследуют тренды, выявляют проблемы целевой аудитории и формулируют ценностное предложение. Использование генеративного ИИ на этом этапе разрешено и даже поощряется как инструмент ускоренного анализа рынка и генерации идей. Команды применяли DeepSeek и аналоги для синтеза результатов опросов, анализа конкурентов и формулировки гипотез. Ключевой результат первого этапа — не просто тема, а проработанная концепция продукта минимально жизнеспособный продукт.
Жюри оценивало не только оригинальность идеи, но и качество проведённого анализа, глубину понимания потребностей пользователей и реалистичность плана реализации. Важно отметить, что команды, использовавшие ИИ для аналитики, но не сумевшие критически осмыслить полученные данные, получали более низкие баллы — мы намеренно учим студентов рассматривать ИИ как помощника, а не как замену собственному мышлению.
Второй этап (завершён): защита нулевой версии и технической концепции — претерпел наибольшие изменения. Команды выбирают технологический стек, который может включать как традиционное программирование, так и lowcode-решения. Студенты проектируют архитектуру или детальные пользовательские сценарии, а реализацию интерфейсов и части логики делегируют ИИ-ассистентам.
На этом этапе критически важным стал навык валидации. Мы учим студентов использовать ИИ как «скептика» — инструмент для поиска рисков, анализа уязвимостей и проверки гипотез. Например, команда, разрабатывающая мобильное приложение для навигации по кампусу, использовала ИИ для генерации тест-кейсов и выявления сценариев, в которых приложение могло бы давать сбой. Это позволило им скорректировать архитектуру ещё до начала активной разработки.
Жюри на втором этапе оценивало не столько объём написанного кода, сколько осознанность выбора инструментов, качество промптинга (формулировок задач для ИИ), умение критически оценить сгенерированный код и встроить его в общую архитектуру проекта.
По итогам двух завершённых этапов мы отметили следующее.
Рост сложности проектных идей. Команды перестали бояться браться за интересные темы, поскольку понимают, что с помощью ИИ и lowcode-инструментов смогут быстрее проверить гипотезы и создать прототип. Если в прошлые годы студенты часто выбирали «типовые» темы (интернет-магазин, TODO-приложение), то в этом сезоне мы увидели проекты в области образовательной аналитики, персонализированных рекомендательных систем и даже инструментов для автоматизации лабораторных работ. Часть из них ориентированы на применение методов искусственного интеллекта, что соответствует целям гранта.
Снижение порога входа. Первокурсники, ещё не изучившие промышленную разработку, получили возможность создавать функциональные приложения. Это качественно изменило их мотивацию: они видят результат своей работы уже в первом семестре и с большим энтузиазмом приступают к изучению теоретических дисциплин.
Трансформация роли жюри. Оценивать проекты, созданные с помощью ИИ, оказалось сложнее. Члены жюри (студенты 3–4 курса и магистранты) сами были вынуждены осваивать новые инструменты, чтобы понимать, как именно команда достигла результата. Мы ввели дополнительные критерии в оценочные листы: теперь жюри фиксирует, какие задачи команда решила самостоятельно, а какие — с помощью ИИ, насколько органично интегрированы lowcode-решения и есть ли в проекте уникальная логика, созданная студентами.
Развитие института менторства. Фактически мы наблюдаем зарождение новой формы преемственности: не просто «старший помогает младшему писать код», а «старший учит младшего эффективно взаимодействовать с ИИ».
К окончанию третьего этапа команды должны выложить готовые сборки в открытый доступ для тестирования всеми желающими. Менторы из числа старшекурсников будут помогать интерпретировать результаты тестирования и приоритизировать правки. Особый интерес представляет то, как команды используют ИИ для анализа пользовательского фидбека — например, для автоматической категоризации пожеланий или генерации вариантов улучшений.
Мы ожидаем, что итоговая презентация на четвертом этапе будет включать не только демонстрацию работающего продукта, но и глубокую защиту принятых решений. Жюри предстоит оценить, насколько эффективно команда использовала современные инструменты на протяжении всего жизненного цикла проекта: от аналитики до тестирования и документирования. Мы планируем провести финальную защиту в расширенном формате с приглашением индустриальных партнёров, что также стало возможным благодаря грантовой поддержке. Важно подчеркнуть, что мы не противопоставляем «классический код» и lowcode-решения. Напротив, мы ожидаем появления гибридных проектов, где, например, бэкенд реализован традиционно, а интерфейс собран в визуальном конструкторе и доработан с помощью ИИ.
Уже сейчас мы видим несколько вызовов, которые потребуют нашего внимания в следующем учебном году:
Проблема «чёрного ящика». Некоторые студенты склонны делегировать ИИ не только рутину, но и ключевые архитектурные решения, не понимая, как именно работает сгенерированный код. Мы планируем ввести обязательные защитные сессии, где команды будут объяснять внутреннее устройство ключевых блоков своего проекта.
Этика и академическая честность Использование ИИ стирает границы между самостоятельной работой и заимствованием. Мы находимся в процессе выработки чётких правил: что допустимо, а что считается недобросовестным. Вероятно, в следующем году появится отдельный регламент по использованию ИИ в проектной деятельности.
Подготовка жюри. Поскольку инструменты быстро обновляются, мы планируем проводить регулярные семинары для членов жюри, чтобы они сами были в курсе последних трендов и могли объективно оценивать проекты. Грантовая поддержка позволяет нам привлекать к проведению этих семинаров экспертов из индустрии.
Многолетний опыт проектной деятельности показал, что система должна быть гибкой и отвечать на вызовы времени. Внедрение ИИ-ассистентов и lowcode/nocode-решений в 2025–2026 учебном году — не замена классическому программированию, а эволюция подхода.
Мы учим студентов не просто писать код, а мыслить, как создатели продуктов, умеющие эффективно использовать все доступные инструменты. Это готовит их к реальной работе в ИТ-индустрии, где скорость и качество решения задач часто важнее выбора конкретного технологического стека.
Работа выполнена при поддержке студенческого жюри и менторов ФИИТ, чей вклад в развитие проектной деятельности невозможно переоценить, а также в рамках гранта на разработку и реализацию передовых образовательных программ в области искусственного интеллекта (Аналитический центр при Правительстве РФ, 2025).
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